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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
S den yurdumun lsttinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doktlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atans:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vat dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gdgstine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Diinyada meydana gelen bas dondiiriicti degisim ve etkilesim stireci; teknoloji basta olmak
tizere ekonomik, sosyal, siyasi, kiilttirel ve hatta ahlaki boyutta kendini gostermektedir. Bu
degisim stirecinden etkilenen kurumlar varliklarini gelistirerek koruyabilme cabasi igerisine
girmistir. Bu cabada en biiytik engel degisim stirecinin dogurdugu belirsizlik ortami
olmustur.

Kurumlarin gelecekte dogabilecek firsatlar ve olusabilecek risklere hazirlikli olabilmesi
vizyoner bir bakis acisina sahip olmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu bakis agisi ise ancak,
kurumun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru stratejiler gelistirmesine, bu stratejileri etkin bir
sekilde uygulamasma ve sonuclarini degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini
izleme/ degerlendirmesine dayali stratejik yonetim anlayisiyla miimkiin olacaktir.

Stratejik yonetim ve stratejik planlama, ilk 6nceleri 6zel sektérde ortaya ¢ikmis olmasina
ragmen her gecen giin kamu kurumlarinda da uygulama alan1 bulmaya baslamustir.
5018 say1il1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik yonetimin bir araci olarak hayatimiza giren stratejik planlar, kamu
kaynag kullanan kurumlar tizerindeki kamuoyu denetiminin, katilimeilik, seffaflik ve hesap verebilirligin yegane aract konumundadir.

Ulkemizde, kamu sektoriinde heniiz performans esash biitceleme, performans denetimi ve performansa dayali iicretlendirme hayata
gecirilemediginden, stratejik planlar, kamu kurumlarim stratejik amac ve hedefler ile performans gostergelerine yogunlastiracak tek
mekanizma durumundadir. Bu plan ve planda yer alan stratejik amac, hedef ve faaliyet/ projeler, Kayapmar Bilim ve Sanat
Merkezi'nin 6ntimiizdeki 5 yilda talep edecegi ve kullanacag: biittin kamu kaynaginin gerekcesini olusturmaktadir.

Kayapinar Bilim ve Sanat Merkezi'nin, hazirlanan bu plan 1s1gmda 2024 yilina kadar, bugtin eksiklik veya sorun olarak tespit ettigi pek
cok konuyu ¢oziime kavusturmas: dilegiyle 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik stirecinde emegi gecen tiim mesai arkadaslarima
tesekkiir ederim.

Islam DEVIREN
Merkez Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine

aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalari

yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
STRATEJIK PLAN KURULLARI

Ust Kurul Bilgileri

Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi

Unvan

Adi Soyadi

Unvanm

fslam DEVIREN

Merkez Miudirii

Ahmet TAYUZAK

Okul Aile Birligi Baskam

o Abdulhalik AKER Ogretmen
Necattin DERVISOGLU Miidiir Yardimeisi
Bilal DURMAZ Ogretmen
Planlama Ekibi Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Necattin DERVISOGLU Miidiir Yardimcist Serhat UZER Ogretmen
Bilal DURMAZ Ogretmen Cemal KARAS Veli
Hiiseyin AKEL Ogretmen Hatice YOLDAS Veli
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BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde Kumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif ve
Tehditlerinin(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

2021 yil1 itibariyle kurulus ¢alismalar1 baslayan Kayapmar Bilim ve Sanat Merkezi, 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda egitime baslamistir. Kurum
binas1 olmadigindan dolayr Kayapmar Asik Veysel 1. Kademe Ozel Egitim Uygulama Okulunun son katinda faaliyet gdstermekteyiz. Kayapinar
Bilim ve Sanat Merkezi suan Tiirkiye’de faaliyet gosteren 310 Bilim ve Sanat Merkezi igerisinde yer almaktadir. Amaci, ilkogretim ve orta 6gretim
cagindaki istiin yetenekli ¢ocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en st diizeyde kullanmalarini

saglamaktir. Kurumda 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l itibariyle 580 6grenci egitim almaktadir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

1li: Diyarbakar

Tlgesi: Kayapinar

Adres:

Medya Mah. Mastfros Caddesi No:29/1

Cografi Konum (link):

Telefon Numarasi:

543 597 09 92

Faks Numarasi:

E- Posta Adresi:

767537 @meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

kayapinarbilsem.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 767537 Ogretim Sekli: Tkili
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2021-2022 Toplam Calisan Sayisi 24

Kiz 293 Kadin 12
Ogrenci Sayis: Erkek 350 Ogretmen Sayis1 Erkek 9

Toplam 643 Toplam 21
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 :2-10 Sube Basgina Diigen Ogrenci Sayis1 :2-10
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist :2-10 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 Yok
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar: 200 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi******** 2
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mailto:767537@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirii ve Mudir Yardimcist 2 2

Simif Ogretmeni 2 2

Brang Ogretmeni 9 11 20
Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel 1 1
Yardimci Personel

Guivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: 13 13 26
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 20 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) - Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 20 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 450 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1500

Okul Kapal1 Alan (m2) 450

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 2
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
DESTEK1 46 97 143
DESTEK?2 47 60 107
BYF1 34 41 75
BYF2 26 20 46
OYG1 40 30 70
OYG2 29 53 82
PROJE 8 15 33
MUZIK 36 22 58
RESIM 27 12 39
TOPLAM 293 350 643
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 1 TV Sayist -
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 10 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 11 Fotokopi Makinasi Say1s1 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 8 MBps
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 15000 15000
2023 20000 20000
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

[o] (V]
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda
rahatlikla goriisebilirim.

0%
0%

Okulun igi ve digi temizdir.

mﬁ_ﬁ&%

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
bizlerin gorisleri alinir.

0% 0%

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

T

Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

4%

Okul miidiird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

% 0%

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

0% 0%

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve
gtivenlidir.

[

\

Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadr.

ay 4% 0%

\

Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate
alinir.

F

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

1%
o, 0%

\

4
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin Galigtigim okul bana kendimi gelistirme imkani Kurumdaki tiim duyurular calisanlara Okul, teknik arac ve gerec ydniinden yeterli

katiliriyla alinir. tanimaktadir. zamaninda iletilir. donanima sahiptir.
0%

‘A

Her tiirli édillendirmede adil olma, tarafsizlik Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, Okulumuzda sadece ogretmenlerin Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak
ve objektiflik esastir. iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla kullanimina tahsis edilmig yerler yeterlidir. goriiriim.
- paylasir. .

0%

g

Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi Okulda 6gretmenler arasinda ayrim Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde
dustincelerin tretilmesini tesvik etmektedir. yapilmamaktadir. olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.

0% 0%

EN

0%

o)

L/
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Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder
ve kendimi giincellerim.

ol

Okulda calisanlara yénelik sosyal ve kiiltirel
faaliyetler diizenlenir.

p

IKYANVZANRIUTINVAYR:

BILS

= M e

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katihyorum

= Kararsizim

m Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum
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Veli Anketi Sonuclar::

Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar Ohulda yaano kiglere karg glvenlik Bizi ilglendiren okul duyurularini zamaninda
yeterlidir. dnlemler einmaktad, Ggreniyorum,
[ 05 0%
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
griilerimiz dikkate alinir. hizmet alabiliyorum. internet sayfasini diizenli olarak takip
w0 o ediyorum.
. 0%
Okula ilettigim istek ve sikyetlerim dikkate Gocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin
alinyor. ogretmenleriyle iyi anlastigini diistintyorum. isleniginde gegitli yontemler kullanmaktadir.

0

0 9
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m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

m Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

N/

MD%

30 A

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.

<

Okul her zaman temiz ve bakimlidir. ihtiyac duyduzumda okul caliganlariyla rahatlikla

gbriigebiliyorum.

ME‘N}

W

IKANYZANRIIINVAYR

BILS

= M e
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GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticlti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum midirt/mudirlagu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
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I¢sel Faktorler

GiicliYonler

Ogrenciler

Merkezimize iistiin yetenekli/zekal: 6grencilerin kabul edilmesi.

Bireysel egitim yapilmasi.

Ogrenmeye istekli 6grenciler ile calismak.

Ogrenciler arasinda ve gruplara aras etkili iletisimin 6grencilerin sosyallesmesine sagladig1 katk1

Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye yonelik galismalarin cesitliligi (Atolyeler)

Calisanlar

Merkezde ¢alisan 6gretmenlerin simavla secilerek alinmasi
Deneyimli ve bilgili yoneticilerin varlig1
Ogretmenlerin lisanstistii egitime devam ediyor olmalar1

Calisanlar arasinda etkili is birliginin varlig:

Veliler

Velilerin merkezle ilgili faaliyetlere katiliminin yiiksek olmasi

Velilerin merkezi ikinci evleri gibi gormeleri, Merkezi sik sik ziyaret etmeleri

Bina ve Yerlegke

Binanin lokasyonunun iyi olmast

Donanim

Merkezimizin donaniminin bazi alanlarda yeterli olmasi

Biitce

Bakanligin kurumun temel ihtiyaglari ile ilgili 6denekleri karsilamasi

Yonetim Siirecleri

Kurumda kadrolu ¢alisan miidiir, miidiir yardimcist ve memurun bulunmasi
Yonetim ve egitim planlamalarin zamaninda yapilmast
Merkezin kiigiik olmasi sebebiyle kurum ici koordinasyonun etkili olmasi

DYS ile resmi yazismalarin zamaninda yapilmasi

Iletisim Stirecleri

Internet, e posta sms gibi imkanlarin kurum ici ve diginda etkili kullanilmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin merkeze gelis gidislerde zorlanmalari, servis eksikligi

Ogrencilerin kayith olduklari1 okuldaki derslerden, kurslardan ve smavlardan dolayr BILSEM’e
diizenli devam edememesi

BILSEM'de destek egitim alan 6grencilerin gerek LGS de ve gerekse {iniversite giris siavlarinda

herhangi bir avantaja sahip olmamalari.

Calisanlar Kadrolu 6gretmenin bulunmadig: disiplinlerde gérevlendirme 6gretmen calistirilmasi
& & P & &
Egitim Ogretim saatlerinin aksam gec saatlere kadar uzamasi nedeniyle calisma saatlerinin

ogretmenler icin uygun olmamasi

Veliler Not kaygist olmadigi i¢in bazi velilerin merkezin ¢ocuklari icin onemini goz ard1 etmeleri

Bina ve Yerleske Binanin bagka kuruma ait olmasi Fiziki mekanlarinin yetersiz olmasi

Gosteri salonu, bilim sinifi, toplant: salonu, tasarim siniflari, kiittiphane vb. mekanlarin olmamasi

Donanim Fen laboratuvarinda deney malzemesinin yetersizligi

Kittiphanedeki eserlerin yeterli sayida olmamasi.

Biitce Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler icin bir 6denegin bulunmamasi
Genel biitceden merkezimize yeterli biitce ayrilmamasi

Ogrencilere ve gretmenlere proje gideri olarak herhangi bir biitce ayrilamamasi

Yonetim Stiregleri Kurum kiilttiriintin yerlesmemesi

[letisim Siirecleri Ogrenciler arasindaki iletisimin smirli olmast
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Daissal Faktorler

Firsatlar

Politik [limizde tiniversitenin bulunmast.
BILSEM’de egitim alan 6grencilerin sayica az gruplar halinde etkinliklere katilmalari ve bireysel egitim
yapilmasi.
Ulkemizde AR-GE calismalarina verilen nemin artmast.

Ekonomik Velilerimizin biiytik bir kisminin sosyo-ekonomik durumlarinin iyi olmas:
Velilerimizin 6grencilerimiz tarafindan yapilan projelere ekonomik yonden destek verebilecek durumda
olmalar.
BILSEM'in bir cazibe merkezi olarak goriilmesi

Sosyolojik Velilerimizin ve 6grencilerimizin BILSEM’de verilen egitimden memnun olmalari
[limizde egitime verilen &nemin yiiksek olmas.

Teknolojik Bakanlik ve kurumumuz arasinda teknolojik baglantinin olmasi, (e-konferans)

Internet, akilli tahta, yazici, tarayici vb teknolojik araclarin kurumda var olmast.

Kurumlar arasi iletisimin internet tizerinden yapilabilmesi

Mevzuat-Yasal

BILSEM stireglerini iceren mevzuatinin olmasi (Yo6nerge)

Ekolojik

Kurumun ekolojik agidan zengin bir bolgede yer almas.

Vb.

Il Milli Egitim Mudirligi'niin kuruma sagladig destekler
Ildeki diger kamu kurum kuruluslar ile etkili isbirligi
Ozel Egitim Programinin 8grencilere ve 6gretmenlere esneklik saglayacak sekilde diizenlenmis olmasi
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Tehditler

Politik Ogrencilerin liseye giris ve tiniversiteye giriste tabi olduklar1 sinav sistemi
Yerel yoneticiler tarafindan Bilsem egitim modelinin dogru algilanamamas:.

Yerel yonetimler tarafindan BILSEM'in bina ihtiyaciin karsilanamamasi
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Ekonomik Merkezde yapilan etkinlik maliyetlerinin yiiksek olmasx.
Veli, 6grenci ve iist yonetimin BILSEM’den beklentilerinin yiiksek olmasi.

Bilsem ihtiyaclarinin yerel imkanlar ile karsilanmasinin beklenilmesi.

Sosyolojik Ogrencilerimizin okul-dershane-BILSEM arasinda tercihe zorlanmalari.
Ogrencilerimizin okullarindaki 6gretmen ve idarelerin BILSEMe bakis acilarinin istenen seviyede olmamasi

Bilsem hakkinda kamuoyunun yeterli bilgiye sahip olmamas:.

Teknolojik Atolye ve laboratuvarlarin fiziki 6zelliklerinin yeterli olmamasi.

Mevzuat-Yasal Yasal mevzuatin sik sik yenilenmesi, mevcut mevzuatin icindeki bosluklarin fazla olmasi
Ekolojik Hava sartlar1 nedeniyle 6grencilerin kuruma ulasimlarinda yasanan zorluk

Vb. Kurumda gorevlendirme 6gretmenlerin fazla olmasi.

Calisma saatlerinin uygun olmamasi yiiztinden gerceklesen 6grenci, 6gretmen devamsizligi
Kurum Binasinin olmayis1

Okullarda devam eden kurslar ytiziinden 6grenci devamsizliginin artmasi.

Stirekli gelisen ve degisen teknolojik donanimin kuruma mali yiik getirmesi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda
egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin dort temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite, insan Kaynaklari
kullanilmistir. Egitime erisim; 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri, Egitimde kalite; 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi, insan kaynaklari; kariyer ve liyakat, hizmet ici egitim faaliyetleri, Calisanlarin gelisimi norm kadro ve ticretli 6gretmen, 6zel

ve genel alan yeterliliklerini belirtmektedir.
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Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

ERISIM INSAN KAYNAKLARI
1 Okullagma (6-9 Yas Grubu) 1 Insan Kaynaklari Planlamasi
2 Ogrencilerin Devamsizliklar 2 Kariyer ve Liyakat
3 Egitim ve Ogretimi Tamamlama, Erken Ayrilma ve Terk 3 Ozel ve Genel Alan Yeterlilikleri
4 Kademeler ve Tiirler Arasi1 Gegis 4 Yabanci Dil Yeterliligi
5 Ozel Ogretim Pay1 5 Hizmetici Egitimlere Katilim ve Iyilestirme
6 Ozel Egitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve Tarama 6 Ucretli Ogretmen ve Norm Kadro
7 Ozel Egitim Gerektiren Bireylerin lgili Egitime Erigimi 7 Calisan Memnuniyet Oranlari ve Performans
8 Okullarin Ozel Egitim Gerektiren Bireylerin Kullanimina Uygunlugu 8 Ogretmen niteligi
9 Yurtdisinda Yasayan Vatandaslarm Egitimi 9 Hizmetici egitim ve oryantasyon
10 | Tasimali Egitim/Servis 10 | Ogretmenlerde Tiirkgenin Etkin Kullanim1 ve rol modellik
11 | Calisma saatleri 11 | Calisan Gelisimi , Yiiksek Lisans, Yabanci dil
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| |12 | Yoneticiler ile galisan iletisimi, Yénetime katilim

r  waume] KURUMSAL KAPASITE
1 Ogrencilerin kazanimlarmin takibi 1 Biirokrasinin Azaltilmasi ve Yetki Devri
2 Proje Uretimi/ Yonetimi Egitimi 2 Is Analizleri ve Siireg Iyilestirme
3 Bilim, sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerine katihm ve katki 3 Izleme ve Degerlendirme
4 Ogrencilerde sosyal sorumluluk ve okuma kiiltiirii 4 Yonetime Katilim/Katilimeilik
5 Egitim ve 6gretim programi, yontem ve teknigi 5 Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
6 | Egitim ogretim materyelleri 6 | Kurumsal letisim
7 Ziimre ve kurullarin ¢alismasi ve katkilarinin takibi 7 Veri Toplama ve Istatistik
8 Siniflarda teknolojik donanim ve egitimde kullanimi 8 Eletronik Ag Ortamlar ve Bilgi Saglama
9 Ogrencilerin doga, cevre, enerji vb konulara bakist 9 Mevzuat Uygulamalari ve lyilestirme
10 | Zararh aligkanlik, siddet egilimi vb olumsuz davramnis takibi 10 | Egitim Tesisleri ve Altyap1
1 Ogrencilerin ist diizey diisiinme becerileri kazanmalarini saglayacak i) | Eimmnel eyl 18T Y@

uygulamalar
12 | Resmi ve Ozel e-Ders Icerikleri 12 | Tasimir Kayitlar: ve Yonetimi
13 | Egitim ve Ogretimde Teknolojinin Etkin Kullanim1 13 | Okul Giivenligi
14 | Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-Kkiiltiirel etkinlikler 14
15 15

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ
1.TEMA: EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM
1 Ogrencilerimizin 6rgiin egitim saatleri disinda BILSEM’e gelmeleri. Bu durumun &grencileri yormasi ve BILSEM'de
yapilan etkinlikler icin yeterli zamanin ayrilamamasi.
5 BILSEM'’de destek egitim alan 6grencilerin gerek LGS de ve gerekse {iniversite giris siavlarmda YGS herhangi bir
avantaja sahip olmamalari.
3 Ogrencilerin ilimizin cesitli blgelerinden kuruma ulagimi igin devlet desteginin olmamas.
1 Ogrencilerimizin 6rgiin egitimdeki yogunluklarinin ¢ok olmasimdan dolay1 BILSEM'de verilen 6dev ve projeleri
yapmaya veya tamamlamaya fazla zaman ayiramamalar:
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 BILSEM'de bilimsel calismalarda kullanilmak iizere tam donanimli kiittiphanenin olmamasi,
2 Kadrolu 6gretmenin bulunmadigi disiplinlerde gorevlendirme 6gretmen gorevlendirilmesi
3 Merkezde gorev alabilecek uzmanlarin yetersiz olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Bagimsiz bina olmamasi

2 Derslik ve atolyelerin kiiciik olmasi
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3 Cok amacli salonunun olmamasi.

4 Fen laboratuvar1 ve Matematik biriminde deney malzemelerinin yetersiz olmasi.

BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurumumuzun Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumda, tist kurul tarafindan belirlenmis, stratejik planlama ekibiyle paylasildiktan sonra son sekli
verilmis, miidiiriyet tarafindan onaylanmustir.
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MISYONUMUZ

Ogrencileri Turk milli egitiminin hedefleri dogrultusunda tilkesinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini
benimseyen, bilimsel diistince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, yaratici diistince, kesif, icat, iletisim ve liderlik becerileri

kazanmis, sorun ¢ozme becerisine sahip bireyler olarak yetistirmektir.
VIZYONUMUZ

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin beklentilerine cevap veren tam donanimli yeni bir binada Ulkemizin ve diinyanin sorunlarina

¢ozlim tireten gelecege yon veren bilim ve sanat insanlar1 yetistirmek

TEMEL DEGERLERIMIZ

. Saglikl1 bir calisma ortaminin 6nemine inanarak 6grencilerimiz icin en verimli ortamlar1 olusturmak.
. Ttim calisanlarimizin yeterliklerini biliriz.

. Kurumumuzda 6grencilerin bireysel yeteneklerini azami diizeyde gelistirmeye calisiriz.

. Ogrencilerin estetik duygulari gelistiren ve yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran faaliyetler yapariz.

. Diirtist, tarafsiz ve giivenilir oluruz.

. Tarafsiz ve adil oluruz.

. Ogretmen, 6grenci, veli ve yonetici iletisimi giicltid{ir.
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. Yasam boyu 6grenme anlayisina sahibiz.

. Insan kaynaklarini etkili yonetiriz.

. Yonetim ve egitim stireclerimizi stirekli gelistiririz

. Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.
. Yeniliklere ve degisime acig1z.

. Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl caligiriz.
. Firsat esitligini okulda yasatiriz.

. Egitimde kalite 6nceligimizdir.

. Ogrencilerimizde ekip ruhu yaratiriz

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amac 1:

Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gecilmesi saglanacaktir..

Hedef 1.1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi

saglanacaktir.
Performans Gostergeleri

PERFORMANS

A GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

| 2025

| 2026

| 2027

| 2028
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Ogrencilerin devamsizlik oranlart

PG.1.1.a %12 %10 %9 %8 %7 %5
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik nedenlerinin tespiti igin veli goriismeleri ve anket calismalar: yapilacak
1.1.1. [ve¢oziime dair 6nlemler alinmas: saglanacaktir Merkez Miidiirii 01-15 Eyliil 2024
D 1 — 1 el ] 1 - 1
11.2 evamsizlik _yapan dgrencilere yf)neulk, aidiyet duygu A motivasyonlarin Merkez Miidiirii Yil Boyu
artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atolye, gezi vb)
1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum ici ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde gorev Merkez Miidiirii Yil Boyu

almalari tesvik edilecektir.
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Hedef 1.2: Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin oniine gecilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025  [2026 [ 2027 2028
PG121 Bir egltfrun bgr.etlm yilinda % 30 tizeri devamsizlik %10 %8 %6 %5 Y4 Y4
yapan dgrenci orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
121 Devamsizlik orani %10'a ulasan 6grenciler ile gortismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
122 I“)Vevams1zl1k orani yuzde“15“ i asan 6grenci ve velilerine yonelik danisman Danisman Ogretmenler | Her ayim son haftast
ogretmenler tarafindan gortismeler yapilacaktir
1.2.3 Devamsizlik orani /)20. ye ulg@an ogr.encﬂ.erl.n.devarr.lsmhk uyarsiposta, | v 1 vsnetimi Her Dénem Basinda
e-posta veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir
124 Devamsmhkﬁ orar %25 asan Ogrenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi Rehberlik Servisi Her dénem basinda
tarafindan goriismeler yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgr esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, ders basarilar: ve kazanimlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri

yer almaktadir.

Amag 2: Egitim ortamlarinin ve 6grenme stireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atolyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.21.1 Acilan atdlye sayis1 0 10 15 20 20 25
PGo1o. | Aclan atdlyelere katilan 8grenci oram 0 %10 %15 %20 %20 %05
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

21. ytuizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi

2.1.1. |ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlk, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya | Okul Yonetimi Eylul-Ekim
okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye calismalarmin yapilmasi saglanacaktir

21.2 A.toly.elerlr} materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin Okul Yénetimi Eylail-Ekim
giderilmesi.

213 Ogretmenlerin uzman'l'lk alanlan{un disinda merkezi ve mah'alli kurslarla yetkinliklerinin Okul Yonetimi Eyliil-Haziran
arttirllmasi ve farkl atolyelerde gorev almalar: desteklenecektir.

Hedef 2.2. Patent, faydali1 model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG, Patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayis1 5 5 7 9 10 15
PG.2.22. Patent, faydali model, tasarim ve marka tescil sayis1 2 3 5 5 8 10
Stratejiler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
721 Ogrencilere Eaatent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari stirecinde gerekli tesvik Okul Yonetimi Ogretmenler Eyh’il-Haziran
ve destek saglanacaktir.
BILSEM’lerde gérev yapan dgretmenlerin, okul ydneticilerinin ve egitim gdren 6grencilerin patent, .. .. .. .
222 faydali model, tasarim ve marka basvurulari konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir. Okul Yénetimi Eylul_HaZIran
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3.1: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 [2024  [2025 [2026 [2027 | 2028
PG.3.1.1 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 3 4 5 6 7 8
PG.3.1.2 | Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayist ) 3 4 5 6 6
Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen
PG.3.1.3. . %30 %40 %50 %60 %70 %80
ve yoOnetici orani
Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan ogretmen ve
PE3LA | netici orant %5 %5 % | %5 | %5 %10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler Evliil
3.1.1 |diizenlenecektir. Merkez Miidiirti Y
Haziran
311 Kuu_r'um personf:}lpln h1zmet ici egitim, farkl k}'lrumlar tarafmdan diizenlenen Merkez Miidiiri EyIu.I
egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢calismalar: yapilacaktir. Haziran
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 150.000 TL | 200.000 TL

Toplam

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 30.000 TL 35.000 TL

250.000 TL | 300.000 TL 350000 TL 1.250.000 TL

0 0 0 0

40.000 TL 45.000 TL 50.000 TL 200.000 TL
JHOIHELNT180.000 TL | 235.000 TL | 290.000 TL | 345.000 TL 400.000 TL 1.450.000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi

olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mitidurligi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi b6liimii ve

sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz
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